Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Poznaniu Y

zarok 2021

(rok, za ktéry sktadane jest o$wiadczenie)
Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzgdczej, {j.
dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodno$ci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie Izbie Administracji Skarbowej w Poznaniu

Czes$é Ad
O w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czes$é BY
X  w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes$é CY
O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego o$wiadczenia
pochodzacych z:9

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzgdczej dla sektora
finansow publicznych?,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrodet informaciji:

- Oswiadczen o stanie kontroli zarzgdczej z Pionéw/komorek organizacyjnych IAS w Poznaniu,

- Oswiadczen o stanie kontroli zarzgdczej Naczelnikdw Urzeddw woj. wielkopolskiego,

- przegladu aktow prawa wewnetrznego w IAS w Poznaniu oraz Urzgedach woj. wielkopolskiego,

- przegladu upowaznien i petnomocnictw.

NENKNK XK

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogltyby wptyngé na tre$¢ niniejszego
o$wiadczenia.

Marek Pospieski
Dyrektor
Izby Administracji Skarbowej
w Poznaniu

Warszawa, dnia 11 lutego 2022 r. /-podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/
(miejscowos¢, data) (podpis kierujgcego obszarem)



Dziat II®)
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym w Izbie Administracji Skarbowe;j
w Poznaniu dotyczg nw. elementéw kontroli zarzgdczej:
1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, przy czym zastrzezenia dotycza:
a) niskiego poziomu nadzoru w komdrkach organizacyjnych Izby nad aktualno$cig upowaznien wydawanych
w komorkach organizacyjnych Izby,
b) niskiego poziomu nadzoru w komorkach organizacyjnych Izby i podlegtych Urzedach nad aktualnoscig wewnetrznych
aktéw prawnych w Izbie i wewnetrznych procedur w podlegtych Urzedach,
c) braku uregulowan dotyczgcych nadzoru nad ceremoniatem,
d) potwierdzenia przypadkdw nie zarejestrowania kottéw centralnego ogrzewania w Urzedzie Dozoru Technicznego,
e) przypadku, w ktérym na sesji otwarcia ofert w postepowaniu nie zostata uwzgledniona, przekazana w wymaganym
terminie, za posrednictwem poczty elektronicznej, oferta (w konsekwencji postepowanie zostato uniewaznione),
f)  stwierdzenia przez Wydziat Kontroli Wewnetrznej, w wyniku przeprowadzonych kontroli wewnetrznych oraz
w wyniku rozpatrzenia skarg i informacji sygnalnych, istnienia spraw, w ktérych podejmowane dziatania nie byty
zgodne z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;
2) skutecznosci i efektywnosci dziatania, przy czym zastrzezenia dotycza:
a) niewykonania 3 z 18 miernikdw natozonych do realizacji na Izbe Administracji Skarbowej w Poznaniu tj.:
—  Skutecznosé kontroli dotyczgcych podatkéw przeprowadzonych w kluczowych podmiotach w zakresie podatku
dochodowego od oséb prawnych (CIT): wartos¢ planowana: < 80 %, wartos¢ wykonana: 75 %,
—  Sprawnos¢ realizacji postepowan kontrolnych wszczetych przed 1 marca 2017 r., kontroli celno-skarbowych
i podatkowych: warto$¢ planowana: > 90 %, warto$¢ wykonana: 76,19 %,
— Udziat postepowan przygotowawczych prowadzonych w formie $ledztwa w sprawach o przestepstwa
i przestepstwa skarbowe, zakonczonych skierowaniem sprawy do sgdu w ogélnej liczbie postepowan
przygotowawczych prowadzonych w formie $ledztwa zakonczonych merytorycznie: warto$¢ planowana:
> 68 %), wartos¢ wykonana: 50 %,
b) nieprawidtowosci w rejestrowaniu wptywajgcych zbiorczo do urzedéw skarbowych tytutéw wykonawczych oraz
postepowaniach egzekucyjnych prowadzonych wobec pracownikéw KAS i cztonkdéw ich rodzin,
c) stwierdzenia przez Wydziat Kontroli Wewnetrznej, w wyniku przeprowadzonych kontroli wewnetrznych oraz
w wyniku rozpatrzenia skarg i informacji sygnalnych, istnienia spraw, w ktérych dziatania podejmowane byty
ze znaczng zwiokg, co negatywnie wptyneto na efektywnos¢ i skutecznos¢ dziatania organdw;
3) ochrony zasobdw, przy czym zastrzezenia dotycza:
a) ustaleh dokonanych przez Audytora Wewnetrznego w wyniku przeprowadzonego audytu: ,Audyt bezpieczenstwa
informac;ji®, przeprowadzonego za okres 10.2020 — 09.2021, zakonczonego oceng pozytywng z zastrzezeniami, tj.:
— brak uregulowania w procedurach wewnetrznych procesu skfadania i odbierania przyrzeczen
o przestrzeganiu tajemnicy skarbowej i tajemnicy celnej po odbyciu szkolenia wstepnego z zakresu
bezpieczenstwa informaciji,
— nieskuteczne weryfikowanie, czy do akt osobowych ztozono wymagane przyrzeczenia o zachowaniu tajemnicy
skarbowej lub tajemnicy celnej,
b) stwierdzenia przez Wydziat Kontroli Wewnetrznej, w wyniku przeprowadzonych kontroli wewnetrznych oraz
w wyniku rozpatrzenia skarg i informacji sygnalnych, istnienia spraw, ktére wptywajg na ocene funkcjonowania
kontroli zarzgdczej w tym elemencie;
4) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, przy czym zastrzezenia dotycza:
a) ujawnienia i negatywnej oceny w mediach informacji o udziale pracownikéw i kadry zarzadzajacej US w Koninie
w zorganizowanym po godzinach pracy spotkaniu towarzyskim, ktére odbylfo sie w okresie pandemii COVID-19
pomimo obowigzywania wewnetrznych obostrzen sanitarnych w IAS w Poznaniu,

b) wystgpienia w US we Wrzesni zjawisk niepozadanych, ktére skutkowaty zatrzymaniem dwdch oséb,



5)

6)

c)

stwierdzenia przez Wydziat Kontroli Wewnetrznej, w wyniku przeprowadzonych kontroli wewnetrznych oraz
w wyniku rozpatrzenia skarg i informaciji sygnalnych, istnienia spraw, ktére wptywajg na ocene funkcjonowania

kontroli zarzagdczej w tym elemencie;

efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji, przy czym zastrzezenia dotycza:

a)

b)

stabosci kontroli zarzadczej zidentyfikowanych w procesie udostepniania informacji publicznej na wniosek,

w szczegolnosci terminu udzielenia informacji oraz usprawnienia procesu ich przygotowywania,

stwierdzenia przez Wydziat Kontroli Wewnetrznej, w wyniku przeprowadzonych kontroli wewnetrznych oraz

w wyniku rozpatrzenia skarg i informacji sygnalnych, istnienia spraw, w ktérych brak skutecznych form wymiany
i przeptywu informacji pomiedzy komérkami jednostek, jak tez pomiedzy jednostkami, skutkowat zaistnieniem

nieprawidtowo$ci;

zarzgdzania ryzykiem, przy czym zastrzezenia dotycza:

a)

b)

ustalen Audytora Wewnetrznego dokonanych w toku przeprowadzonego audytu w temacie ,Analiza procesu

typowania do kontroli podmiotéw w zakresie podatku akcyzowego”. Audyt przeprowadzony w wybranych podlegtych

jednostkach za okres: 01.2019 - 10.2019, zakorczonego oceng pozytywng z zastrzezeniami, tj.:

— brak analiz majgcych na celu typowanie do kontroli lub odstgpienia od kontroli w odniesieniu do podmiotow
posiadajagcych znaczacy udziat we wptywach z tytutu podatku akcyzowego w danej jednostce,

stabosci procesu zarzadzania ryzykiem w zakresie zwiekszenia efektywnosci zapobiegania i zwalczania

przestepczosci podatkowej i celnej oraz zarzgdzania ryzykiem w obszarze egzekuc;ji.

Nalezy opisa¢ przyczyny ziozenia zastrzezenr w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabo$c¢ kontroli zarzadczej, istotng
nieprawidfowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finansoéw publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty
zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to moZliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci:
zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdar, ochrony
zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Planowane dziatania w zakresie:

1) zgodnosci dziatalnos$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi:

2)

a)

b)

realizacja zadan/wytycznych pokontrolnych, po przeprowadzonych audytach oraz wynikajacych z wynikow zadan
zapewniajgcych, kontrolach wewnetrznych,

weryfikacja zapiséw zarzadzenia DIAS w Poznaniu w zakresie zarzgdzenia w sprawie wewnetrznych aktéw prawnych
w IAS i wewnetrznych procedur w podlegtych Urzedach celem ewentualnego wniesienia zmian usprawniajgcych
procesy,

uregulowanie kwestii nadzoru nad ceremoniatem,

przeprowadzenie w 2022 r. dodatkowego przeglagdu upowaznien/ petnomocnictw po zakonczeniu | pétrocza 2022 r.,
uruchomienie aplikacji BULL oraz wdrozenie procedury w szczegoélnosci dotyczacej przegladow,

w obszarze zaméwien publicznych: wzmocnienie biezacej kontroli funkcjonalnej w zakresie zaméwien publicznych,
udziat w szkoleniach (samoksztatcenie, udziat w szkoleniach wewnetrznych i zewnetrznych), biezgca wspétpraca

z wnioskodawcami, poszukiwanie rozwigzan majgcych na celu usprawnienie pracy, w tym réwniez wykonywanej

zdalnie;

skutecznosci i efektywnosci dziatania:

a)

b)
c)

realizacja zadan/wytycznych pokontrolnych, po przeprowadzonych audytach oraz wynikajacych z wynikow zadan
zapewniajgcych, kontrolach wewnetrznych,
wzmocnienie nadzoru nad wykonaniem miernikéw,
w obszarze egzekucji administracyjnej:
—  cykliczne przeprowadzanie narad (szkolen) z kierownikami komdrek egzekucyjnych podlegtych organow
egzekucyjnych, podczas ktérych szczegdlna uwaga zostanie zwrécona na: terminowe wprowadzanie
do EGAPOLTAX tytutéw wykonawczych i wszczynanie postepowan egzekucyjnych oraz skuteczne prowadzenie

postepowan egzekucyjnych wobec pracownikow KAS i cztonkéw ich rodzin,



—  biezacy nadzér w zakresie kontroli funkcjonalnych przeprowadzanych w podlegtych organach egzekucyjnych
dotyczgcych braku wprowadzania do EGAPOLTAX obcych tytutéw wykonawczych,

—  przesytanie pism i wytycznych do podlegtych organéw egzekucyjnych w zakresie: terminowo$ci wprowadzania
do EGAPOLTAX obcych tytutéw wykonawczych oraz prawidlowosci wszczynania i prowadzenia postepowan
egzekucyjnych wobec pracownikow KAS i cztonkéw ich rodzin,

— biezacy nadzér poprzez cykliczne pozyskiwanie od podlegtych organéw egzekucyjnych wynikow skryptow
i kontroli funkcjonalnych prowadzonych w ww. zakresie,

d) w obszarze kontroli:

— omowienie, w ramach pism i szkolen wewnetrznych adresowanych do pracownikow komaérek kontroli oraz
komérek czynno$ci analitycznych i sprawdzajgcych, zagadnien w zakresie prawidtowego i terminowego
wprowadzania danych do wykorzystywanych systeméw informatycznych celem rzetelnego sporzgdzania
informacji, analiz, sprawozdan,

— prowadzenie szkolen i spotkan dotyczgcych m.in. Jednolitych Plikéw Kontrolnych, Krajowego Systemu e-Faktur,
cen transferowych, nabycia sprawdzajgcego itp.;

3) ochrony zasoboéw:

a) uregulowanie zasad zwigzanych ze sktadaniem przyrzeczen przez pracownikow i funkcjonariuszy SCS
0 przestrzeganiu tajemnicy skarbowej i tajemnicy celnej, celem umieszczenia ich w aktach osobowych - wskazanie
Audytora Wewnetrznego,

b) przeprowadzenie przeglagdu akt osobowych funkcjonariuszy SCS celem weryfikacji czy do akt osobowych ztozono
wymagane przyrzeczenia o zachowaniu tajemnicy skarbowej lub tajemnicy celnej — wskazanie Audytora
Wewnetrznego;

4) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania:

a) przeprowadzenie w Il potowie 2022 r. samooceny kontroli zarzadczej z uwzglednieniem pytan z ankiety MF ,Ankieta

badajgca zachowania niepozgdane w miejscu pracy”;
5) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii:

b) realizacja zadan/wytycznych pokontrolnych, po przeprowadzonych audytach oraz wynikajgcych z wynikéw zadan
zapewniajgcych, kontrolach wewnetrznych,

c) rozwijanie Biuletynu Informacji Publicznej I1zby Administracji Skarbowej w Poznaniu,

d) doskonalenie procesu przygotowywania informacji publicznej udostepnianej na wniosek;

6) zarzadzania ryzykiem:
a) utworzenie i prowadzenie Rejestru ryzyk w I1zbie Administracji Skarbowej w Poznaniu na rok 2022,

b) prowadzenie kwartalnego monitoringu zidentyfikowanych ryzyk.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen,
wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 1119

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

W Oswiadczeniu o stanie kontroli zarzgdczej Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Poznaniu za rok 2020 wskazano
nastepujgce planowane dziatania w 2021 roku majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j:
1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi:
a) realizacja zadan/wytycznych pokontrolnych, wynikajacych z wynikéw zadan zapewniajgcych, po kontrolach
wewnetrznych w wyznaczonych terminach — zadanie ciggte,
b) weryfikacja zapiséw zarzgdzenia Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Poznaniu w zakresie upowaznien
i petnomocnictw oraz zarzadzenia w sprawie wewnetrznych aktéw prawnych w Izbie i wewnetrznych procedur

w podlegtych Urzedach, celem ewentualnego wniesienia zmian usprawniajgcych procesy.



c)
d)

e)

Wydano Zarzadzenie Nr 100/2021 Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Poznaniu z dnia 07 czerwca 2021 r.
w sprawie zasad przygotowywania, ewidencjonowania, przechowywania, monitorowania aktualnosci i utraty mocy
obowigzujacej upowaznien i petnomocnictw wydawanych w Izbie Administracji Skarbowej w Poznaniu oraz
podlegtych Urzedach woj. wielkopolskiego. Dokonano analizy zapiséw zarzgdzenia DIAS w Poznaniu w zakresie
aktow prawa wewnetrznego w IAS i wewnetrznych procedur w podlegtych Urzedach i zaprojektowano zmiany

w ww. regulacji majgce na celu usprawnienie tego procesu oraz przeprowadzono przeglad dokumentagiji,

w obszarze orzecznictwa: biezgcy monitoring terminowosci zatatwianych spraw — realizowano na biezgco wg potrzeb,
w obszarze poboru i egzekucji - cykliczne przeprowadzanie narad przetozonych z pracownikami m.in. w temacie
terminowosci zatatwianych spraw oraz omawianie podczas telekonferencji (narad, szkolen) z przedstawicielami
podlegtych Urzedoéw Skarbowych woj. wielkopolskiego ujawnionych nieprawidtowosci.

W 2021 r. przeprowadzono narady z pracownikami komorki IEE, podczas ktorych szczegdlna uwaga zostata
zwrocona na terminowe zafatwianie spraw w postepowaniu egzekucyjnym w administracji. Przeprowadzono 3 narady
(w ramach telekonferenciji) z kierownikami komérek egzekucyjnych podlegtych organdéw egzekucyjnych, podczas
ktérych omoéwiono m.in. nieprawidtowosci wystepujgce w prowadzonych postepowaniach egzekucyjnych. Ponadto
zwiekszono nadzor nad realizacjg zatozonych wartosci miernikow oszacowanych dla poszczegdlnych urzedéw
skarbowych woj. wielkopolskiego poprzez prowadzenie biezgcej analizy wysokosci wyegzekwowanych zalegtosci
oraz wptywow z tytutu naleznos$ci publicznoprawnych,

zakonczenie prac nad wprowadzeniem aplikacji BULL — narzedzia utatwiajgcego nadz6r m.in. nad terminowoscig
dokonywania przegladéw.

W 2021 r. trwaly prace nad aplikacjg BULL — wprowadzono dane do bazy testowej oraz zgtoszono potrzebe
uruchomienia bazy produkcyjnej BULL-a;

2) skutecznosci i efektywnosci dziatania:

a)

b)

odnosnie realizacji celéw/miernikdw natozonych na Izbe Administracji Skarbowej w Poznaniu, Dyrektor 1zby

w terminie do dnia 15 lutego 2021 r. przekaze do Ministerstwa Finanséw ,Raport z realizacji kierunkow dziatania

i rozwoju KAS za I-IV kwartaty 2020 r.” wraz z wyjasnieniami przyczyn niewykonania miernikdw i informacja

o podejmowanych dziataniach zaradczych — przekazano raport,

wprowadzenie do Instrukcji w sprawie przeprowadzenia wstepnej oceny celowosci zaciggania zobowigzan i kontroli
dokonywania wydatkéw ze srodkéw publicznych w Izbie Administracji Skarbowej w Poznaniu, zapiséw $cisle
wigzgcych korekte Planu zamoéwien publicznych z aktualizacjg wnioskéw systemowych w Planie rzeczowym przez

wnioskodawcow — zrealizowano;

3) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii:

a)

b)

c)

realizacja zadan/wytycznych pokontrolnych, wynikajgcych z wynikéw zadan zapewniajgcych, po kontrolach
wewnetrznych w wyznaczonych terminach — zadanie ciggte,

dalsze rozwijanie Biuletynu Informacji Publicznej Izby Administracji Skarbowej w Poznaniu poprzez systematyczne
prowadzenie dziatan, analize stron BIP podlegtych Urzedéw Skarbowych pod wzgledem poprawnosci publikowanych
informaciji (przynajmniej raz na kwartat) — zadanie ciagte.

W ramach prowadzonego BIP prowadzona byta systematycznie analiza stron BIP podlegtych jednostek pod
wzgledem poprawnosci publikowanych informacji, przynajmniej 1 raz w ciggu roku dla kazdej jednostki.
Wprowadzono system co kwartalnego przegladu Biuletynu Informacji Publicznej Izby Administracji Skarbowe;j

w Poznaniu pod kgtem aktualnosci przywotanych przepiséw prawnych oraz publikowanych informacji,
doskonalenie procesu udostepniania informacji publicznej na wniosek — zadanie ciggte.

Prowadzone byly prace nad usprawnieniem procesu przygotowywania informacji publicznej udostepnianej

na wniosek. Zaktualizowano "wzory" odpowiedzi udzielanych w trybie wnioskowym.

Zadania, ktére majg charakter ciggty byty realizowane na biezaco lub w miare potrzeb.

Nalezy opisaC najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych
dziatan wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie. W o$wiadczeniu za rok 2010
nie wypetnia sie tego punktu.



2. Pozostate dziatania:
Nie dotyczy

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie,
jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

D Nalezy poda¢ nazwe petnionej funkcji.

2 W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czes¢ z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw
oceny stanu kontroli zarzadcze;.

Czes$c¢ A wypehia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie nastepujgce elementy:
zgodnos$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnosé dziatania, wiarygodno$c
sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos$é i skuteczno$¢ przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes$¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informaciji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czesc¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych elementow:
zgodnos$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnos$ci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.

Dziat 11l sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta
zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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