Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Poznaniu

za rok 2022

(rok, za ktéry sktadane jest o$wiadczenie)
Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w
szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodno$ci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie Izbie Administracji Skarbowej w Poznaniu

Czesé AY
O w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Czesé BY
X  w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czesé CY
O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego oswiadczenia
pochodzgcych z:9

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzadczej dla sektora
finanséw publicznych?),

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrddet informacji:

- Oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej z Pionéw/komaérek organizacyjnych IAS w Poznaniu,

- Oswiadczen o stanie kontroli zarzgdczej Naczelnikéw Urzedéw woj. wielkopolskiego,

- przegladu aktow prawa wewnetrznego w IAS w Poznaniu oraz Urzedach woj. wielkopolskiego,

- przegladu upowaznien i petnomocnictw,

- rekomendaciji Rzecznika prasowego, Inspektora Ochrony Danych, Peinomocnika ds. Ochrony Informac;ji Niejawnych
funkcjonujgcych w Izbie.

NRRKK KK

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznos$ci, ktére moglyby wptyngé na tre$¢ niniejszego
o$wiadczenia.

W zastepstwie Dyrektora
Izby Administracji Skarbowej
w Poznaniu
Adam Barciszewski
Zastepca Dyrektora

Warszawa, dnia 15.02.2023 r. /-podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/
(miejscowos¢, data) (podpis kierujgcego obszarem)



o ne)
1. DZZ&;::r!ezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym w Izbie Administracji Skarbowej

w Poznaniu dotyczg nw. elementéw kontroli zarzgdczej:

1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, przy czym zastrzezenia dotyczg:

a) nadzoru w komoérkach organizacyjnych Izby nad aktualno$cig wydawanych upowaznien,

b) nadzoru w komdrkach organizacyjnych Izby i podlegtych Urzedach nad aktualnoscig wewnetrznych aktéw prawnych
w Izbie i wewnetrznych procedur w podlegtych Urzedach,

c) uregulowan dotyczacych podziatu zadan przy ceremoniale,

d) istnienia spraw, w ktérych podejmowane dziatania nie byty zgodne z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, co zidentyfikowane zostato w wyniku przeprowadzonych kontroli wewnetrznych oraz
w wyniku rozpatrzenia skarg i informacji sygnalnych,

e) stwierdzonych nieprawidtowosci/stabosci kontroli zarzgdczej, majgcych wptyw na adekwatne, skutecznie i efektywne
funkcjonowanie kontroli zarzadczej w zakresie zgodnos$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, co zostato wskazane przez Audytora wewnetrznego;

2) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, przy czym zastrzezenia dotycza:,

a) wystgpienia w podlegtym Urzedzie Skarbowym zjawisk niepozgdanych, ktére skutkowaty wydaniem 2 wyrokow
skazujgcych wobec pracownikéw oraz zawieszeniem pracownika w czynnos$ciach stuzbowych,

b) istnienia spraw, kidre wptywajg na ocene funkcjonowania kontroli zarzadczej w tym elemencie, co zidentyfikowane
zostato w wyniku przeprowadzonych kontroli wewnetrznych oraz w wyniku rozpatrzenia skarg i informacji sygnalnych;

3) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji, przy czym zastrzezenia dotycza:

a) stabosci kontroli zarzgdczej zidentyfikowanych w procesie udostepniania informacji publicznej na wniosek,

b) istnienia spraw, w ktorych brak skutecznych form wymiany i przeptywu informacji pomigdzy komoérkami jednostek,
jak tez pomiedzy jednostkami, skutkowat zaistnieniem nieprawidtowosci, co zidentyfikowane zostato w wyniku
przeprowadzonych kontroli wewnetrznych oraz w wyniku rozpatrzenia skarg i informacji sygnalnych,

c) stwierdzonych stabosci kontroli zarzgdczej, majgcych wptyw na adekwatne, skutecznie i efektywne funkcjonowanie
kontroli zarzgdczej w zakresie efektywnosci i skutecznosci przeptywu informac;ji, co zostato wskazane przez Audytora

wewnetrznego.

Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabos¢ kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidfowosc
w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to moZzliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci: zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnos$ci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktoére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.

Planowane dziatania w zakresie:
1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi:
a) realizacja zadan/wytycznych pokontrolnych, po przeprowadzonych audytach oraz wynikajgcych z zadan
zapewniajgcych, kontrolach wewnetrznych,
b) weryfikacja zapisow zarzadzenia DIAS w Poznaniu w zakresie zarzgdzenia w sprawie wewnetrznych aktéw prawnych
w IAS i wewnetrznych procedur w podlegtych Urzedach, celem ewentualnego wniesienia zmian usprawniajgcych
procesy,
c) weryfikacja zapisow zarzadzenia DIAS w Poznaniu w zakresie zarzgdzenia w sprawie upowaznien i petnomocnictw,
celem ewentualnego wniesienia zmian usprawniajacych procesy
d) uregulowanie kwestii podziatu zadan przy ceremoniale,
e) w obszarze spraw personalnych: procesy wymagajace modyfikacji, w tym miedzy innymi proces realizacji dodatkéw

zadaniowych dla opiekundw, innych dodatkéw zadaniowych i specjalnych oraz proces udzielania nagréd za



szczegolne osiggniecia w pracy, w tym nagréd indywidualnych podlegaé bedg szczegdlnej analizie przy zatozeniu ich

modyfikacji i przebudowania;

2) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania:

a) przeprowadzenie w |l potowie 2022 r. samooceny kontroli zarzadczej z uwzglednieniem pytan z ankiety MF , Ankieta

badajgca zachowania niepozgdane w miejscu pracy”;

b) realizacja obowigzkéw wynikajgcych z Zarzgdzenia nr 55 Szefa Krajowej Administracji Skarbowej z dnia 15 listopada

2021 r. w sprawie zasad zarzadzania ryzykiem nieprawidtowosci w Krajowej Administracji Skarbowej;

3) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii:

a) realizacja zadan/wytycznych pokontrolnych, po przeprowadzonych audytach oraz wynikajgcych z wynikéw zadan

zapewniajgcych, kontrolach wewnetrznych,

b) doskonalenie procesu przygotowywania informacji publicznej udostgpnianej na wniosek.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz
z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat lII¥

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

W 2022 roku zrealizowano wskazane w O$wiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej Dyrektora Izby Administracji Skarbowe;j

w Poznaniu za rok 2021 dziatania, majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdczej w obszarach:

1) zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi:

a)

b)

c)

d)

realizowano zadania/wytyczne pokontrolne, po przeprowadzonych audytach oraz wynikajgcych z wynikéw zadan
zapewniajacych, kontrolach wewnetrznych,

dokonano analizy zapisow zarzgdzenia DIAS w Poznaniu w zakresie upowaznien i petnomocnictw oraz
zarzadzenia w sprawie wewnetrznych aktow prawnych w Izbie i wewnetrznych procedur w podlegtych Urzedach
i zaprojektowano zmiany majgce na celu usprawnienie tego procesu jak i przegladu dokumentaciji,

dokonano analizy zapisow zarzadzenia DIAS w Poznaniu w zakresie aktéw prawa wewnetrznego w Izbie
i wewnetrznych procedur w podlegtych Urzedach i zaprojektowano zmiany majgce na celu usprawnienie tego
procesu oraz przegladu dokumentacii,

przygotowano i nastepnie przeanalizowano projekt zarzgdzenia w zakresie ceremoniatu KAS,

w obszarze zamowien publicznych realizowano na biezaco i/lub w miare mozliwosci finansowych Izby zadania:
wzmochnienia biezgcej kontroli funkcjonalnej w zakresie zamodwien publicznych, udziatu w szkoleniach, biezacej

wspotpracy z wnioskodawcami;

2) skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania:

a)
b)

c)
d)

e)

realizowano zadania/wytyczne pokontrolne, po przeprowadzonych audytach oraz wynikajgcych z wynikéw zadan

zapewniajgcych, kontrolach wewnetrznych,

wzmocniono nadzér nad wykonaniem miernikow,

w obszarze spraw personalnych i kadrowych: wzmocniono kontrole czasu pracy pracownikéw,

w obszarze egzekucji administracyjne;:

—  kierowano wytyczne do Naczelnikow Urzedéw Skarbowych woj. wielkopolskiego - organdéw egzekucyjnych
w zakresie terminowos$ci wprowadzenia do EGAPOLTAX tytutdw wykonawczych

— na biezagco sprawowano nadzér nad rejestrowaniem w EGAPOLTAX tytutdw wykonawczych,

w obszarze kontroli:

— prowadzono szkolenia wewnetrzne kierowane do pracownikéow podlegtych jednostek oraz spotkania
w zakresie m.in.: Jednolitych Plikow Kontrolnych, aplikacji GenJPK, Krajowego Systemu e-Faktur, cen
transferowych, nabycia sprawdzajgcego, w celu poszerzenia wiedzy i kompetencji pracownikéw,

— identyfikowano ryzyka majgce wptyw na realizacje miernikéw,



— kontynuowano spotkania Zespotu ds. cen transferowych, w skfad ktérego wchodzg pracownicy
wyspecjalizowanych urzedéw skarbowych woj. wielkopolskiego, WUCS w Poznaniu oraz IAS w Poznaniu,

—  zaktualizowano ,Instrukcje regulujacg zasady wspoétpracy pomiedzy jednostkami organizacyjnymi KAS
woj. wielkopolskiego w zakresie przeciwdziatania wykorzystaniu sektora finansowego do wytudzen
skarbowych,

— opracowano instrukcje/procedury: wspomagajgcg sporzgdzenie informacji o osiggnietych wartosciach
miernikow w zakresie czynnos$ci sprawdzajgcych, wspomagajgcg sporzgdzenie sprawozdania wykorzystania
JPK w czynnosciach sprawdzajgcych, postepowania w zakresie odmiejscowienia kontroli podatkowej
na terenie woj. wielkopolskiego,

—  objeto szczegdlnym nadzorem kontrole dtugotrwate i zagrozone przedawnieniem,

—  zaktualizowano Katalog dobrych praktyk, dotyczacy prowadzonych spraw, majgcych na celu wyeliminowanie
badz ograniczenie ryzyka przedawnienia sie zobowigzan podatkowych, z zaleceniem wdrozenia w podlegtych
jednostkach;

3) ochrona zasobéw: realizowano zadania/wytyczne pokontrolne, po przeprowadzonych audytach oraz wynikajgcych
z wynikéw zadan zapewniajgcych, kontrolach wewnetrznych,
4) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii:
a) realizowano zadania/wytyczne pokontrolne, po przeprowadzonych audytach oraz wynikajgcych z wynikéw zadan
zapewniajgcych, kontrolach wewnetrznych,
b) na biezgco, wg potrzeb rozwijano Biuletyn Informacji Publicznej Izby Administracji Skarbowej w Poznaniu,
c) na biezaco, wg potrzeb doskonalono proces przygotowywania informacji publicznej udostepnianej na wniosek;
5) zarzadzania ryzykiem: utworzono, prowadzono i aktualizowano Rejestr ryzyk w Izbie Administracji Skarbowej

w Poznaniu na rok 2022.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych
dziatan wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie. W o$wiadczeniu za rok 2010
nie wypetnia sie tego punktu.

2.

Pozostate dziatania:
Brak

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w os$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie,
Jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:
)

2)

3)

4)

5)

Nalezy podac nazwe petnionej funkcji.

W dziale I, w zaleznos$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng cze$¢ z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikdéw oceny
stanu kontroli zarzadcze;.

Czesc¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie nastepujgce elementy:
zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywno$é dziatania, wiarygodnosé
sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skuteczno$¢ przeptywu
informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych
elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych elementéw:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobodw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czg$¢ B albo C.

Dziat Ill sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta
zaznaczona czes$¢ B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
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