Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Poznaniu®

zarok 2023

(rok, za ktéry sktadane jest o$wiadczenie)

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzgdczej, {j.
dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodno$ci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie Izbie Administracji Skarbowej w Poznaniu

Czes$é Ad
O w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czes$é BY
X  wograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes$é CY
O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego o$wiadczenia
pochodzacych z:9

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla sektora
finansow publicznych?,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrodet informaciji:

e rekomendacji Audytora wewnetrznego oceny stanu kontroli zarzadczej za rok 2023,

e rekomendacji komorki ds. kontroli wewnetrznej oceny stanu kontroli zarzgdczej za rok 2023,

e informacji medialnych o funkcjonowaniu Izby,

informacji od Petnomocnika ds. Ochrony Informacji Niejawnych,

informaciji od Inspektora Ochrony Danych,

Oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej z Pionéw/ komérek organizacyjnych Izby,

Oswiadczen o stanie kontroli zarzgdczej Naczelnikéw Urzeddw woj. wielkopolskiego,

wynikow przegladu aktéw prawa wewnetrznego w Izbie oraz podlegtych Urzedach,

wynikow przegladu upowaznien i petnomocnictw.

NENKNK XK

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyng¢ na tres¢ niniejszego
oswiadczenia.

Radoslaw Madejka
Dyrektor Izby Administracji Skarbowej
w Poznaniu

Poznan, dnia 14 lutego 2024 r. /-podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/
(miejscowos¢, data) (podpis kierujgcego komorka)



Dziat 11®

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym w Izbie Administracji Skarbowej w Poznaniu

dotyczg

nw. elementow kontroli zarzadczej:

1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, przy czym zastrzezenia dotycza:

a)

b)

c)

istnienia spraw, w ktérych podejmowane dziatania nie byty zgodne z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, co zidentyfikowane =zostalo w wyniku przeprowadzonych kontroli wewnetrznych oraz
w wyniku rozpatrzenia skarg i informacji sygnalnych,

stwierdzonych nieprawidtowosci/ stabosci kontroli zarzgdczej, majgcych wptyw na adekwatne, skuteczne
i efektywne funkcjonowanie kontroli zarzgdczej w zakresie zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, co zostato wskazane przez Audytora wewnetrznego,

wiasciwego nadzoru nad aktualnoscig wpiséw w Ksigzce Obiektu Budowlanego;

2) skutecznosci i efektywnosci dziatania, przy czym zastrzezenia dotycza:

a)
b)

<)

d)

niewykonania 2 z 21 miernikdw z Planu dziatalnosci Izby Administracji Skarbowej w Poznaniu na rok 2023,

stwierdzonych nieprawidtowosci/ stabosci kontroli zarzadczej, majgcych wplyw na adekwatne, skuteczne

i efektywne funkcjonowanie kontroli zarzadczej w zakresie skutecznosci i efektywnos$ci dziatania, co zostato

wskazane przez Audytora wewnetrznego,

obszaru kadrowego, w ktérym:

e ustalono procesy wymagajgce modyfikacji (w tym miedzy innymi proces realizacji dodatkéw zadaniowych dla
opiekunoéw, innych dodatkdw zadaniowych i specjalnych) oraz procesy, ktére nalezy poddaé szczegodlnej
analizie przy zatozeniu modyfikacji przepiséw prawa wewnetrznego wraz z przebudowg proceséw (proces
udzielania nagrdéd oraz proces organizacji szkolen regionalnych),

e wystgpit incydent nadptaconego wynagrodzenia, z uwagi na fakt nie wyrejestrowania pracownika z systemu
SyKaP KAS,

obszaru kontroli, w ktérym zastrzezenia dotyczg:

e nadzoru nad dziatalnosci podlegtych Urzedéw w aspekcie czynnosci sprawdzajgcych i kontroli podatkowych

w podatku CIT,

e nadzoru nad zagadnieniami zwigzanymi z realizacjg przez Naczelnikow niewyspecjalizowanych Urzedéw
Skarbowych zadan wobec podatnikéw CIT;

3) wiarygodnosci sprawozdan, przy czym zastrzezenia dotyczg stwierdzonych nieprawidtowosci/ stabosci kontroli
zarzgdczej, majacych wptyw na adekwatne, skuteczne i efektywne funkcjonowanie kontroli zarzadczej w zakresie

wia

4) prze

rygodnos$ci sprawozdan, co zostato wskazane przez Audytora wewnetrznego;

strzegania i promowania zasad etycznego postepowania, przy czym zastrzezenia dotyczg istnienia spraw, ktére

wptywajg na ocene funkcjonowania kontroli zarzadczej w tym elemencie, co zidentyfikowane zostato w wyniku
przeprowadzonych kontroli wewnetrznych oraz w wyniku rozpatrzenia skarg i informacji sygnalnych;

5) zarzgdzania ryzykiem, przy czym zastrzezenia dotycza:

a)

b)

stwierdzonych nieprawidtowosci/ stabosci kontroli zarzgdczej, majacych wptyw na adekwatne, skuteczne
i efektywne funkcjonowanie kontroli zarzgdczej w zakresie zarzadzania ryzykiem, co zostato wskazane przez
Audytora wewnetrznego;

stabosci kontroli zarzadczej w zakresie nadzoru na biezgcym usuwaniem nieaktualnych obwieszczen
o licytacjach prowadzonych w Urzedach Skarbowych.

Nalezy opisa¢ przyczyny ziozenia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabo$c¢ kontroli zarzadczej, istotng
nieprawidfowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzagdoweyj, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty
zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to moZliwe, elementu, ktdrego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci:
zZgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdarn, ochrony
zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

Planowane dziatania w zakresie:

1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi:

a)

realizacja zadan/ wytycznych pokontrolnych, po przeprowadzonych audytach oraz wynikajgcych z wynikéw
zadan zapewniajgcych, kontrolach wewnetrznych,



b) w obszarze kadrowym: zmiana zarzgdzenia w sprawie powotania zespotu ds. weryfikacji wnioskdéw o przyznanie
funkcjonariuszowi Stuzby Celno-Skarbowej rownowaznika z tytutu dojazdu do miejsca petnienia stuzby,
c) biezgca kontrola Ksigzek Obiektu Budowlanego;

2) skutecznosci i efektywnosci dziatania:

a) realizacja zadan/ wytycznych pokontrolnych, po przeprowadzonych audytach oraz wynikajgcych z wynikow
zadan zapewniajgcych,

b) w obszarze kadrowym:

e procesy wymagajgce modyfikacji, w tym miedzy innymi proces realizacji dodatkéw zadaniowych dla
opiekunoéw, innych dodatkéw zadaniowych i specjalnych, proces udzielania nagréd oraz proces organizacji
szkolen regionalnych podlega¢ bedg szczegdlnej analizie, przy zatozeniu modyfikacji przepisow prawa
wewnetrznego wraz z przebudowg procesow,

e monitoring w systemie SyKaP KAS dat zakohczenia umoéw o prace,

c) w obszarze poboru i egzekucji: zwiekszenie nadzoru nad realizacjg zalozonych wartosci miernika
oszacowanego dla podlegtych Urzedéw poprzez prowadzenie analizy wplywéw z tytutu naleznosci
publicznoprawnych oraz prowadzenie dedykowanych analiz w Izbie,

d) w obszarze kontroli: zwigkszenie nadzoru nad dziatalno$cig podlegtych Urzedéw w aspekcie przeprowadzanych
czynnosci sprawdzajgcych i kontroli podatkowych w podatku CIT, poprzez prowadzenie systematycznej
dziatalno$ci analitycznej w Izbie;

3) wiarygodnosci sprawozdan: realizacja zadan/ wytycznych po przeprowadzonym zadaniu audytowym;
4) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania: realizacja zadan/ wytycznych pokontrolnych;
5) zarzadzania ryzykiem:

a) realizacja zadan/ wytycznych po przeprowadzonym zadaniu audytowym,

b) przyjecie modelu zarzgdzania publikacjami obwieszczen o licytacjach w postaci weryfikacji ich aktualnosci
na koniec kazdego tygodnia.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen,
wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat lII®)

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.

Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

W 2023 roku zrealizowano dziatania wskazane w Oswiadczeniu o stanie kontroli zarzgdczej Dyrektora Izby Administraciji
Skarbowej w Poznaniu za rok 2022, majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdczej w obszarach:

1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi:

a) realizacja zadan/ wytycznych pokontrolnych, po przeprowadzonych audytach oraz wynikajgcych z zadan
zapewniajgcych, kontrolach wewnetrznych - realizowane wg potrzeb i zalecen,

b) weryfikacja zapisow zarzgdzenia w zakresie zarzgdzenia w sprawie wewnetrznych aktow prawnych w Izbie
i wewnetrznych procedur w podlegtych Urzedach, celem ewentualnego wniesienia zmian usprawniajgcych
procesy — wydano Zarzgdzenie Nr 143/2023 z dnia 28 grudnia 2023 r. w sprawie zasad opracowywania,
ewidencjonowania i nadzorowania wewnetrznych aktow prawnych wydawanych przez Dyrektora Izby
Administracji Skarbowej w Poznaniu oraz wewnetrznych procedur postepowania wydawanych przez
Naczelnikow Urzeddéw Skarbowych w woj. wielkopolskim i Naczelnika Wielkopolskiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Poznaniu,

c) weryfikacja zapisow zarzadzenia w zakresie zarzgdzenia w sprawie upowaznien i petnomocnictw,
celem ewentualnego wniesienia zmian usprawniajgcych procesy — wydano Zarzgdzenie Nr 119/2023 z dnia
23 pazdziernika 2023 r. w sprawie zasad przygotowywania, ewidencjonowania, przechowywania, monitorowania
aktualnosci i utraty mocy obowigzujgcej upowaznien i petnomocnictw wydawanych w Izbie Administracji
Skarbowej w Poznaniu oraz podlegtych Urzedach woj. wielkopolskiego,

d) uregulowanie kwestii podziatu zadan przy ceremoniale — wydano Zarzadzenie Nr 93/2023 z dnia 31 lipca 2023 r.
w sprawie stosowania Regulaminu ogdélnego, Regulaminu musztry, Ceremoniatu Krajowej Administracji
Skarbowej oraz powotania i funkcjonowania Pododdziatu reprezentacyjnego w Izbie Administracji Skarbowej
w Poznaniu,

e) w obszarze spraw personalnych:



e zmodyfikowano proces naboru i zatrudnienia pracownika po naborze, biorgc pod uwage koniecznosé
zbudowania odpowiedniej ,marki” pracodawcy na rynku pracy ws$réd kandydatéw ubiegajgcych sie
o zatrudnienie. Dokonano zmian w procesie, aby zatrudnienie w nowym miejscu pracy byto jak najmniej
stresujgce dla nowych pracownikéw, a jednoczesnie aby budowaé w nich odbidr przyjaznego i otwartego
pracodawcy,

e wprowadzono proces inauguracji jubileuszéw pracownikoéw oraz spotkan z pracownikami/ funkcjonariuszami
odchodzacymi na emeryture,

e wprowadzono i realizowano odpowiednig polityke awansowa, wraz z zatozeniem celebrowania awansu
pracownikow/funkcjonariuszy;

2) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania:

a) przeprowadzenie w Il potowie 2022 r. samooceny kontroli zarzadczej z uwzglednieniem pytan z ankiety MF
»<Ankieta badajgca zachowania niepozgdane w miejscu pracy” — majgc na uwadze dotychczasowy zakres ankiety
do samooceny kontroli zarzadczej, w tym pytania dotyczgce m.in. mobbingu, dyskryminacji i molestowania,
i wyniki tej ankiety, odstgpiono od przeprowadzenia oddzielnej ankiety z uwagi na jej zbyt ogdlny charakter
i uznanie, ze nie jest to narzedzie pozwalajace na zidentyfikowanie miejsca wystepowania ewentualnych
zachowan niepozadanych, co pozwolitoby na podjecie innych konkretnych czynnosci,

b) realizacja obowigzkéw wynikajgcych z Zarzadzenia nr 55 Szefa Krajowej Administracji Skarbowej z dnia
15 listopada 2021 r. w sprawie zasad zarzgdzania ryzykiem nieprawidtowosci w Krajowej Administracji
Skarbowej — wydano nw. Zarzadzenia:

e Nr 106/2023 z dnia 15 wrzesnia 2023 r. w sprawie zasad i trybu zarzgdzania ryzykiem nieprawidtowosci
w Izbie Administracji Skarbowej w Poznaniu i podlegtych Urzedach,

e Nr 125/2023 z dnia 15 listopada 2023 r. w sprawie wprowadzenia procedury zapobiegania zjawisku korupcji,
procedury wspotdziatania z Biurem Inspekcji Wewnetrznej Ministerstwa Finanséw, procedury postgpowania
w przypadku podejrzenia popetnienia przestepstwa innego niz korupcyjne, procedury przyjmowania
i przekazywania prezentow przez pracownikéw i funkcjonariuszy oraz procedury przeciwdziatania ryzykom
zwigzanym z konfliktem intereséw w Izbie Administracji Skarbowej w Poznaniu i podlegtych urzedach;

3) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji:

a) realizacja zadan/wytycznych pokontrolnych, po przeprowadzonych audytach oraz wynikajgcych z wynikow zadan
zapewniajacych, kontrolach wewnetrznych - realizowane wg potrzeb i zalecen,

b) doskonalenie procesu przygotowywania informacji publicznej udostepnianej na wniosek - w ramach
prowadzonego BIP prowadzona byta systematycznie analiza stron BIP podlegtych jednostek pod wzgledem
poprawnosci publikowanych informacji, przynajmniej 1 raz w ciggu roku dla kazdej jednostki. Wprowadzono
system co kwartalnego przegladu Biuletynu Informacji Publicznej Izby Administracji Skarbowej w Poznaniu pod
katem aktualnosci przywotanych przepiséw prawnych oraz publikowanych informacji. Prowadzone byly prace
nad usprawnieniem procesu przygotowywania informacji publicznej udostepnianej na wniosek. Zaktualizowano
"wzory" odpowiedzi udzielanych w trybie wnioskowym.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych
dziatan wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oSwiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

1

2)

3)

4)

5)

Kontynuowano spotkania Zespotu ds. cen transferowych, w skfad ktérego wchodzg pracownicy wyspecjalizowanych
US, WUCS w Poznaniu i IAS w Poznaniu;

W ramach Akademii Wielkopolskiego Kontrolera przeprowadzono warsztaty komputerowe dla pracownikéw
i funkcjonariuszy podlegtych jednostek z zakresu narzedzi informatycznych wspierajgcych prawidtowe wykonywanie
powierzonych zadan stuzbowych (aplikacje: GenJPK, Podatnik 360, Lunetka, WRO-System);

Zorganizowano stacjonarne szkolenia z obszaru nieujawnionych zrddet przychodoéw skierowane do pracownikow
komorek analiz i czynnos$ci sprawdzajgcych w podlegtych Urzedach oraz pracownikéw kontroli w WUCS w Poznaniu
(szkolenia w formie wyktadéw prowadzili pracownicy IAS w Gdansku Centrum Kompetencyjnego ds. Nieujawnionych
Zrédet Przychodéw);

Opracowano i przekazano Naczelnikom podlegtych Urzeddéw zalecenia w zakresie nakfadania kar porzgdkowych
w toku prowadzonych kontroli lub czynnosci sprawdzajacych;

Opracowano kryteria celem zwigekszenia aktywnosci i skutecznosci w zakresie podejmowania przez podlegte Urzedy
dziatan analityczno-weryfikacyjnych w obszarze podatku PIT.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie,
Jezeli takie dziatania zostaty podjete.



Objasnienia:

1)
2)

3)

4)

5)

6)
7

8)
9)

Nalezy poda¢ nazwe petnionej funkcji oraz nazwe komorki organizacyjnej.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czes¢ z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikow
oceny stanu kontroli zarzadczej.

Czesc¢ A wypehia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie nastepujgce elementy:
zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosé i efektywno$é dziatania, wiarygodnosc
sprawozdan, ochrong zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé i skutecznos¢ przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes$¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informaciji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czesc¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych elementow:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnos$ci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono czes¢ B albo C.

Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta
zaznaczona czes$¢ B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
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