Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Poznaniu

zarok 2020

(rok, za ktéry sktadane jest o$wiadczenie)
Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzgdczej, {j.
dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodno$ci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie Izbie Administracji Skarbowej w Poznaniu

Czes$é Ad
O  ww

Czes$é BY
X  w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego o$wiadczenia
pochodzacych z:9

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla sektora
finansow publicznych?,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrodet informaciji:

- Oswiadczen o stanie kontroli zarzgdczej z Piondw/komorek organizacyjnych IAS w Poznaniu,

- Oswiadczen o stanie kontroli zarzgdczej Naczelnikéw Urzeddw woj. wielkopolskiego,

- przegladu aktow prawa wewnetrznego w IAS w Poznaniu oraz Urzedach woj. wielkopolskiego,

- przegladu upowaznien i petnomocnictw.

NENKNK XK

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogltyby wptyngé na tre$¢ niniejszego
o$wiadczenia.

Marek Pospieski
Dyrektor Izby Administracji Skarbowej

w Poznaniu

Poznan, dnia 15 lutego 2021 r. /-podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/
(miejscowos¢, data) (podpis kierujgcego obszarem)



Dziat II®)
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym w Izbie Administracji Skarbowej
w Poznaniu dotyczg nw. elementdw kontroli zarzgdcze;:
a) zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, przy czym zastrzezenia dotycza:
e niskiego poziomu nadzoru w komoérkach organizacyjnych Izby nad aktualnoscig upowaznienn wydawanych
w komorkach organizacyjnych Izby,
e niskiego poziomu nadzoru w komdrkach organizacyjnych Izby i podlegtych Urzedach nad aktualnoscig
wewnetrznych aktéw prawnych w Izbie i wewnetrznych procedur w podlegtych Urzedach,
e W obszarze orzecznictwa: stwierdzenia przypadkéw przywrocenia terminu do wniesienia odwotania przy
braku przestanek oraz zatatwienia sprawy po terminie,
e w obszarze poboru i egzekucji: stwierdzenia wystgpienia jednostkowych przypadkow zatatwienia sprawy
po terminie,
e braku realizacji w jednym przypadku w petnym zakresie audytu gospodarowania srodkami pochodzacymi
z budzetu Unii Europejskiej w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014
— 2020 (niepetne badanie pogtebione w zakresie Instrumentéw finansowych),
e potwierdzenia przypadkéw niewykonania przegladéw okresowych w terminach wynikajgcych z ustawy
Prawo budowlane oraz braku nalezytego nadzoru nad zapisami wynikajgcymi z umowy zawartej
z wykonawca,
e stwierdzenia przez Wydziat Kontroli Wewnetrznej, w wyniku przeprowadzonych kontroli wewnetrznych oraz
w wyniku rozpatrzenia skarg, istnienia spraw, w ktérych podejmowane dziatania nie byly zgodne
z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;
b) skutecznosci i efektywnos$ci dziatania, przy czym zastrzezenia dotycza:
e niewykonania 9 z 23 miernikéw natozonych do realizacji na Izbe Administracji Skarbowej w Poznaniu tj.:
- Czas trwania postepowan podatkowych wszczetych na wniosek podatnika,
- Terminowos$¢ rozpatrywania odwotan przez dyrektora izby administracji skarbowej oraz naczelnika urzedu
celno-skarbowego,
- Ograniczanie przyrostu zalegtosci wymagalnych,
- Efektywnos¢ egzekucii,
- Skuteczno$¢ kontroli podatkowych przeprowadzonych w kluczowych podmiotach przez urzedy celno-
skarbowe oraz wyspecjalizowane urzedy skarbowe w zakresie podatku dochodowego od os6b prawnych
(CIm),
- Stopien realizacji planu audytéw srodkéw zagranicznych w odniesieniu do projektow oraz systemow
zarzgdzania i kontroli - terminowos$¢ audytéw zleconych,
- Udziat postepowan przygotowawczych prowadzonych w formie $ledztwa w sprawach o przestepstwa
i przestepstwa skarbowe, zakorniczonych skierowaniem sprawy do sgdu w ogdlnej liczbie postepowan
przygotowawczych prowadzonych w formie sledztwa zakonczonych merytorycznie,
- Stopien wszczetych spraw dotyczacych kar pienieznych,
- Stopien zawansowania wdrozenia CBIO,
e nadzoru prowadzonego przez poszczegdlnych wnioskodawcéw Planu rzeczowego nad wykorzystaniem
przydzielonych im $rodkdw, zgodnie z zarzgdzeniem Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Poznaniu
w sprawie wprowadzenia Instrukcji w sprawie przeprowadzania wstepnej oceny celowosci zaciggania
zobowigzan finansowych i kontroli dokonywania wydatkéw ze Srodkéw publicznych w Izbie Administracii
Skarbowej w Poznaniu,
e stwierdzenia przez Wydziat Kontroli Wewnetrznej, w wyniku przeprowadzonych kontroli wewnetrznych oraz
w wyniku rozpatrzenia skarg, istnienia spraw, w ktérych dziatania podejmowane byty ze znaczng zwioka,
co negatywnie wptyneto na efektywnos¢ i skutecznos¢ dziatania organow;



c) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji, przy czym zastrzezenia dotyczg:

stabosci kontroli zarzadczej zidentyfikowanych w procesie udostepniania informacji publicznej na wniosek,
w szczegoélnosci terminu udzielenia informacji oraz usprawnienia procesu ich przygotowywania,

stwierdzenia przez Wydziat Kontroli Wewnetrznej, w wyniku przeprowadzonych kontroli wewnetrznych oraz
w wyniku rozpatrzenia skarg, istnienia spraw, w ktorych brak skutecznych form wymiany i przeptywu
informacji pomiedzy komodrkami jednostek, jak tez pomiedzy jednostkami, skutkowat zaistnieniem

nieprawidtowo$ci.

Nalezy opisa¢ przyczyny ziozenia zastrzezenr w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabo$c¢ kontroli zarzadczej, istotng
nieprawidfowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzadoweyj, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty
zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to moZliwe, elementu, ktdrego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci:
zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdar, ochrony
zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
Planowane dziatania w zakresie:

a) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi:

realizacja zadan/wytycznych pokontrolnych, wynikajgcych z wynikéw zadan zapewniajacych, po kontrolach
wewnetrznych w wyznaczonych terminach,

weryfikacja zapiséw zarzgdzenia Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Poznaniu w zakresie
upowaznien i petnomocnictw oraz zarzgdzenia w sprawie wewnetrznych aktow prawnych w Izbie
i wewnetrznych procedur w podlegtych Urzedach, celem ewentualnego wniesienia zmian usprawniajgcych
procesy,

w obszarze orzecznictwa: biezgcy monitoring terminowosci zatatwianych spraw,

w obszarze poboru i egzekuciji:

- cykliczne przeprowadzanie narad przetozonych z pracownikami m.in. w temacie terminowosci
zatatwianych spraw,

- omawianie podczas telekonferencji (narad, szkolen) z przedstawicielami podlegtych Urzedéw Skarbowych
woj. wielkopolskiego ujawnionych nieprawidtowo$ci,

zakonczenie prac nad wprowadzeniem aplikacji BULL — narzedzia utatwiajgcego nadzér m.in. nad

terminowoscig dokonywania przegladéw;

b) skutecznosci i efektywnos$ci dziatania:

odnosnie realizacji celéw/miernikéw natozonych na Izbe Administracji Skarbowej w Poznaniu, Dyrektor 1zby
w terminie do dnia 15 lutego 2021 r. przekaze do Ministerstwa Finansow ,Raport z realizacji kierunkéw
dziatania i rozwoju KAS za |-V kwartaty 2020 r.” wraz z wyjasnieniami przyczyn niewykonania miernikéw
i informacjg o podejmowanych dziataniach zaradczych,

realizacja zadan/wytycznych pokontrolnych w wyznaczonych terminach,

wprowadzenie do Instrukcji w sprawie przeprowadzenia wstepnej oceny celowosci zaciggania zobowigzan
i kontroli dokonywania wydatkdow ze $rodkéw publicznych w Izbie Administracji Skarbowej w Poznaniu,
zapisow Scisle wigzgcych korekte Planu zamoéwien publicznych z aktualizacjg wnioskdéw systemowych

w Planie rzeczowym przez wnioskodawcow (pierwsze potrocze 2021 r.),

c) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji:

realizacja zadan/wytycznych pokontrolnych, wynikajacych z wynikdéw zadan zapewniajgcych, po kontrolach
wewnetrznych w wyznaczonych terminach,

dalsze rozwijanie Biuletynu Informacji Publicznej Izby Administracji Skarbowej w Poznaniu poprzez
systematyczne prowadzenie dziatan, analize stron BIP podlegtych Urzedéw Skarbowych pod wzgledem
poprawnosci publikowanych informacji (przynajmniej raz na kwartat),

doskonalenie procesu udostepniania informacji publicznej na wniosek — zadanie ciggte.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen,
wraz z podaniem terminu ich realizaciji.



Dziat 119

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.

1.

Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

W Oswiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Poznaniu za rok 2019 wskazano

nastepujgce planowane dziatania w 2020 roku, majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdczej:

realizacja zadan/wytycznych pokontrolnych, po przeprowadzonych audytach oraz wynikajgcych z wynikow zadan
zapewniajgcych, kontrolach wewnetrznych w wyznaczonych terminach - zadanie ciagte,

doskonalenie procesu udostepniania informacji publicznej na wniosek, w szczegélnosci terminu udzielenia informac;ji
oraz usprawnienia procesu ich przygotowywania — zadanie ciggte,

zwiekszenie nadzoru nad realizacjg zatozonych warto$ci miernika oszacowanego dla poszczegdlnych urzedow
skarbowych woj. wielkopolskiego poprzez prowadzenie analizy wptywdw oraz monitoring wptat i zwrotéw naleznosci
podatkowych — zadanie ciggte,

wydanie zarzgdzenia Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Poznaniu w Poznaniu w zakresie porozumien
zawieranych przez Dyrektora Izby - wdrozono (Zarzgdzenie Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Poznaniu
w Poznaniu Nr 30/2020),

aktualizacja zarzadzenia w sprawie przeprowadzania wstepnej oceny celowos$ci zaciggania zobowigzan i kontroli
dokonywania wydatkdw ze $rodkéw publicznych w Izbie Administracji Skarbowej w Poznaniu — analiza
obowigzujgcych zapiséw w zakresie upowaznien nie wykazata koniecznosci ich zmiany,

w obszarze zamowien publicznych: wdrozenie nowego Regulaminu udzielania zamdéwien publicznych - wdrozono,

w odniesieniu do braku realizacji miernikow z obszaru kontroli: uwzglednienie w Regionalnym Planie Szkolen
na 2020 r. szkolen z zakresu cen transferowych. W tym zakresie:

- powotano Zespot do spraw cen transferowych,

- skierowano do Naczelnika Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu pismo z propozycjg wsparcia
zespotow kontrolnych w rozwigzywaniu szczegolnie skomplikowanych zagadnieh pojawiajgcych sie w toku
prowadzonych kontroli w obszarze cen transferowych, ze strony IAS w Poznaniu lub Departamentu Kluczowych
Podmiotéw Ministerstwa Finansow,

opracowanie zarzagdzenia w sprawie okreslenia zasad i trybu postepowania w zakresie dochodzenia naleznosci
budzetowych zawierajgce instrukcje kolejnosci dekretacji i termindw przekazywania wyrokéw zasgdzajgcych kwoty
na rzecz Dyrektora IAS w Poznaniu — analiza zapisow obowigzujgcego aktu prawa wewnetrznego w tym zakresie,

wykazata iz sg wystarczajace.

Zadania, ktére majg charakter ciggty sg realizowane na biezgco lub w miare potrzeb.

W Oswiadczeniu zaplanowano przeprowadzenie w Il potowie 2020 roku ankiety badajgcej zachowania niepozgdane

w miejscu pracy. Jednakze z uwagi na fakt, ze ankieta ta byta przeprowadzona w styczniu 2020 roku wsréd wszystkich

pracownikow/funkcjonariuszy wielkopolskiej administracji skarbowej, jak réwniez z uwagi na sytuacje epidemiczng

w kraju (nieobecnosci pracownikow, praca zdalna itp.), przeniesiono przeprowadzenie kolejnej ankiety na Il potowe 2021

roku.

Nalezy opisac¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych
dziatahh wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie. W o$wiadczeniu za rok 2010
nie wypetnia sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie,
Jezeli takie dziatania zostaty podjete.



Objasnienia:
1

2)

3)

4)

5)

6)
7

8)
9)

Nalezy poda¢ nazwe petnionej funkcji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czes¢ z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikow
oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

Czesc¢ A wypehia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie nastepujgce elementy:
zgodnos$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnosé dziatania, wiarygodno$c
sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé i skuteczno$¢ przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informaciji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czesc¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych elementow:
zgodnos$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnos$ci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzagdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.

Dziat 11l sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta
zaznaczona czes$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzagdcze;j.



