Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Poznaniu)

zarok 2025

(rok, za ktéry sktadane jest o$wiadczenie)
Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, fj.
dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie Izbie Administracji Skarbowej w Poznaniu

Czes$é Ad

Czesé BY
X  w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czesé CY
O niefunkcjonowala-adekwatna,skutecznai-efektywna kontrola-zarzadeza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejszego oswiadczenia

pochodzgcych z:9

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla sektora

finansow publicznych?,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrodet informaciji:

e oceny stopnia realizacji zatozonych celéw dotowanych inwestycji za 2025 rok,

¢ rekomendacji Audytora wewnetrznego oceny stanu kontroli zarzgdczej za rok 2025,

e rekomendacji komorki ds. kontroli wewnetrznej oceny stanu kontroli zarzadczej za rok 2025,

e informacji medialnych o funkcjonowaniu Izby oraz wynikow ankiet badania satysfakc;ji klientow,

e informacji od Petnomocnika ds. Ochrony Informacji Niejawnych oraz Inspektora Ochrony Danych,

e Oswiadczen o stanie kontroli zarzgdczej Zastgpcodw Dyrektora/ Gtéwnej Ksiegowej/ wyznaczonych kierujacych
komorkami organizacyjnymi Izby, Naczelnikéw podlegtych Urzedow woj. wielkopolskiego,

e wynikow przegladu aktéw prawa wewnetrznego w Izbie i podlegtych Urzedach oraz porozumien,

e wynikow przegladu upowaznien i petnomocnictw.

NN XK

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogltyby wptyngé na tres¢ niniejszego
o$wiadczenia.

Maciej Mlodzikowski
Dyrektor
Izby Administracji Skarbowej
w Poznaniu

Warszawa, dnia 12 lutego 2026 r. /-podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/
(miejscowos¢, data) (podpis kierujgcego komérka)



Dziat II®)
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym w Izbie wraz z podlegtymi Urzedami dotyczg
nw. elementow kontroli zarzadcze;j:

1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, przy czym zastrzezenia dotycza:

a) istnienia spraw, w ktérych podejmowane dziatania nie byly zgodne z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, co zidentyfikowane zostato w wyniku przeprowadzonych kontroli wewnetrznych oraz w wyniku
rozpatrzenia skarg i informacji sygnalnych,

b) stwierdzonych nieprawidtowosci/ stabosci kontroli zarzadczej, majacych wplyw na adekwatne, skuteczne
i efektywne funkcjonowanie kontroli zarzadczej w zakresie zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, co zostato wskazane przez audyt wewnetrzny;

2) skutecznosci i efektywnosci dziatania, przy czym zastrzezenia dotyczg:

a) niewykonania 2 z 16 miernikéw z Planu dziatalnosci Izby Administracji Skarbowej w Poznaniu na rok 2025:
e 1.1.7. Realizacja naleznosci publicznoprawnych (warto$¢ planowana na koniec roku: 45.692.500 tys. zi,
wartos¢ osiggnieta: 44.630.786 tys. zi),
e 4.6.2. Poprawa jakosci danych wprowadzanych do systeméw informatycznych przez urzedy skarbowe
w kontekscie wydawania zaswiadczen (warto$¢ planowana na koniec roku: 73%, warto$¢ osiggnieta:
72,93%),
b) istnienia spraw, w ktérych podejmowane dziatania nie byly skuteczne i efektywne, co zidentyfikowane zostato
w wyniku przeprowadzonych kontroli wewnetrznych oraz w wyniku rozpatrzenia skarg i informacji sygnalnych,
c) stwierdzonych nieprawidtowos$ci/ stabosci kontroli zarzgdczej, majgcych wptyw na adekwatne, skuteczne
i efektywne funkcjonowanie kontroli zarzgdczej w zakresie skutecznosci i efektywnosci dziatania, co zostato
wskazane przez audyt wewnetrzny;

3) ochrony zasoboéw, przy czym zastrzezenia dotyczg istnienia spraw, w ktérych podejmowane dziatania nie zapewniaty
wystarczajgcej ochrony zasobdw, co zidentyfikowane zostato w wyniku przeprowadzonych kontroli wewnetrznych
oraz analiz informacji sygnalnych.

Nalezy opisa¢ przyczyny ziozenia zastrzezenn w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabo$¢ kontroli zarzadczej, istotng
nieprawidfowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finansoéw publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty
Zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to moZliwe, elementu, ktdrego zastrzeZenia dotyczg, w szczegolnosci:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywno$ci dziatania, wiarygodnosci sprawozdarn, ochrony
zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.

Planowane dziatania w zakresie:

1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi:
a) realizacja zadan/ wytycznych pokontrolnych, po przeprowadzonych audytach oraz wynikajgcych z wynikow
zadan zapewniajgcych, kontrolach wewnetrznych, zalecen wynikajgcych ze skarg uznanych za zasadne;

2) skutecznosé i efektywnosé dziatania:

a) nadzoér nad wykonaniem Planu dziatalnosci Izby na rok 2026, w szczegodlnosci kontynuacja nadzoru nad
realizacjg miernika ,1.1.8. Realizacja naleznosci publicznoprawnych”. Monitorowanie dziatan podjetych przez
urzedy skarbowe woj. wielkopolskiego w zakresie zarzadzania =zalegtosciami, w tym przenoszenia
odpowiedzialnosci na osoby trzecie za zobowigzania podatkowe oraz zabezpieczania zobowigzan p odatkowych,

b) miernik: ,4.6.2. Poprawa jakosci danych wprowadzanych do systeméw informatycznych przez urzedy skarbowe
w kontekscie wydawania zaswiadczen” nie zostat wskazany w Planie dziatalnosci Izby Administracji Skarbowej
w Poznaniu” jako cel do realizacji na rok 2026. Nadal bedg monitorowane wyniki w tym obszarze w celu
uzyskania jak najwiekszej liczby zaswiadczen wystawianych automatycznie w e-US,

c) realizacja zadan/wytycznych pokontrolnych, po przeprowadzonych audytach oraz wynikajgcych z wynikéw zadan
zapewniajgcych, kontrolach wewnetrznych, zalecen wynikajgcych ze skarg uznanych za zasadne;

3) ochrony zasobow:
a) realizacja zadan/ wytycznych pokontrolnych oraz dziatan zaplanowanych w wyniku rozpatrzenia zarzutéw
zawartych w informacjach sygnalnych.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen,
wraz z podaniem terminu ich realizaciji.



Dziat 119

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

W Os$wiadczeniu o stanie kontroli zarzgdczej Dyrektora 1zby Administracji Skarbowej w Poznaniu za rok 2024 wskazano
nastepujgce planowane dziatania w 2025 roku majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j:

1) zgodnosé dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi:

a) realizacja zadan/ wytycznych pokontrolnych, po przeprowadzonych audytach oraz wynikajgcych z wynikéw
zadan zapewniajgcych, kontrolach wewnetrznych — realizowano wg potrzeb,

b) wprowadzenie procedury oceny stopnia realizacji dotowanych inwestycji, o ktérych mowa w art. 133a ustawy
o finansach publicznych — Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Poznaniu wydat Zarzgdzenie Nr 185/2025
z 23 grudnia 2025 roku w sprawie wprowadzenia procedury planowania zadan i zakupdw inwestycyjnych oraz
oceny stopnia realizacji zatozonych celéw dla inwestycji finansowanych lub dofinansowanych z budzetu panstwa
w rozumieniu art. 133a ustawy o finansach publicznych,

c) analiza procesu przyznawania awansow w SCS — przeprowadzono analize procesu przyznawania awansow
w SCS. Zgodnie z obowigzujacym od 15 maja 2025 roku Regulaminem Organizacyjnym lzby Administracji
Skarbowej w Poznaniu, za prowadzenie spraw i polityki awansowania odpowiada Wydziat Personalny, a Wydziat
Kadr i Administracji Personalnej uczestniczy w procesie awansowania, w tym odpowiada za przygotowanie
stosownej dokumentaciji i aktualizowanie danych w systemie kadrowo-ptacowym;

2) skutecznosc i efektywnos¢ dziatania:
a) nadzoér nad wykonaniem Planu dziatalnosci I1zby na rok 2025 — realizowano wg potrzeb,
b) realizacja zadan/wytycznych pokontrolnych, po przeprowadzonych audytach oraz wynikajgcych z wynikéw zadan
zapewniajgcych, kontrolach wewnetrznych — realizowano wg potrzeb,
c) w obszarze zamoéwien publicznych:

e wprowadzenie zmian w Regulaminie udzielania zaméwien publicznych w Izbie - Dyrektor Izby Administraciji
Skarbowej w Poznaniu wydat Zarzadzenie Nr 178/2025 z dnia 17 grudnia 2025 roku w sprawie
wprowadzenia Regulaminu udzielania zamoéwien publicznych, okreslajgcego zasady udzielania zamdwien
publicznych w Izbie Administracji Skarbowej w Poznaniu (ze zm.),

e monitorowanie realizacji planu postepowan, wdrazanie biezgcych dziatah zaradczych — na biezgco
wspotpracowano z Wnioskodawcami oraz Kierownikiem Zamawiajgcego, monitorowano realizacje planu
postepowan, wdrazano na biezgco dziatania zaradcze,

e sporzadzanie planéw i zapotrzebowania w zakresie szkolen, kontynuowanie biezgcego monitorowania rynku
w zakresie bezpfatnych szkoleh, wymiana wiedzy i dobrych praktyk — realizowano wg potrzeb (w 2026
zorganizowano szkolenie wewnetrzne z zakresu procedury udzielania zamdéwien publicznych)

e w zakresie realizacji zalozonych celéw dotowanych inwestycji: w procesie planowania realizacji inwestycji
uwzglednia¢ maksymalny czas oczekiwania na uzyskanie zgdéd, pozwolen, zatwierdzania uzgodnien
- realizowano;

3) zarzgdzanie ryzykiem: realizacja zadan/ wytycznych po przeprowadzonym zadaniu audytowym, {j. ujecie w Rejestrze
ryzyk Izby na rok 2025, ryzyk odnoszgcych sie do realizowanych lub planowanych inwestycji — ujeto ryzyko
w Rejestrze ryzyk Izby na rok 2025.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych
dziatan wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

e prowadzono monitoring jakosci i terminowosci danych wprowadzanych w systemie SyKaP KAS z wykorzystaniem
dostepnych raportéw,

¢ informowano pracownikéw o btedach i pomytkach w celu wyeliminowania ryzyka ich popetnienia przez pozostatych
pracownikéw Pionu Personalnego,

e planowanie zadan w obszarze zaméwien publicznych, z uwzglednieniem réwnomiernego obcigzenia praca
pracownikow i zapobieganie kumulacji zadan, w tym pozyskanie pracownika (obsadzenie wolnego etatu), utrzymanie
statego zespotu pracownikdéw komorki zamoéwieh publicznych, podziat zadan z uwzglednieniem kompetenciji
i predyspozycji poszczegoélnych pracownikow,

e wprowadzono zasade dwoch par oczu przy kontroli dokumentéw ksiegowych np. przy opisywaniu arkuszy opisu
faktury.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie,
Jezeli takie dziatania zostaty podjete.



Objasnienia:

1)
2)

3)

4)

5)

6)
7

8)
9)

Nalezy poda¢ nazwe petnionej funkcji oraz nazwe komorki organizacyjnej.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czes¢ z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikow
oceny stanu kontroli zarzadczej.

Czesc¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita facznie wszystkie nastepujace elementy:
zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosé i efektywno$é dziatania, wiarygodnosc
sprawozdan, ochrong zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé i skutecznos¢ przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informaciji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czesc¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych elementow:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnos$ci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono czes¢ B albo C.

Dziat Ill sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta
zaznaczona czes$¢ B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
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