Plan dzialalnosci 1zby Administracji Skarbowej w Poznaniu na rok 2020

I. Cele wynikajace z kierunkéw dzialania i rozwoju KAS na rok 2020

Miernik stopnia

Warto$¢ planowana 3

. realizacji celu * Jednostka | Warto$é¢ Zadania i projekty
Kierunek Cel S S - > o N
/ wlasciciel miernika | miary bazowa ) ) wspierajace realizacje celu
w IAS Poznahi 31 marca 30 czerwca | 30 wrzesnia | 31 grudnia
Organizacja spotkan
we wspdlpracy
z placowkami
edukacyjnymi oraz
uczelniami.
. Wspotpraca
Liczba Z organizacjami
przeprowadzonych .  odatnika
spotkan Zrzeszajacymi po atnikow,
el(;ukac inveh organizacjami
yjny . | szt >0 >2 >7 >12 pozarzagdowymi.
z przedsi¢biorcami , . .
C o Wspotpraca z innymi
oraz dziecmi . - 2 .
. . .. jednostkami administracji
Budowanie i mlodzieza ; -
; . publicznej.
przyjaznej / IWK .
Administracii Przygotowanie oraz
Skarbowei J realizacja kampanii
) edukacyjnych
KIERUNEK | i informacyjnych,
wlasnych lub zlecanych
Wsparcie przez MF.
podatnika Dziatania informacyjne
i przedsigbiorcy Sredni czas obstugi podejmowane wobec
w wypehianiu zgloszenia celnego przedsigbiorcow dot.
obowigzkow wyliczany , prawidtowosci
. . < < < < ;
podatkowych w imporcie oraz minuty =35 =35 = 35 =35 dokonywania zgloszen
i celnych eksporcie celnych, zmian
/1CC w przepisach prawa,
wytycznych MF, itp.
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Skrocenie czasu
zatatwiania
spraw

Czas trwania

Oszacowanie wartosci
miernika w
poszczegodlnych urzedach
(tzw. kaskadowanie).
Biezacy monitoring
osigganej w urzedach

postepowan warto$ci miernika poprzez
podatkowych Cioranie | 1?( przez
tveh pobieranie i weryfikowanie
wszezety . przedtozonych z systemu
na wniosek dni <24 <24 <24 <24
; e-Orus danych.
podatnika . .
. Nadzor i wsparcie
(mediana LR
. w realizacji miernika.
w dniach) L
Wykorzystanie dziatan
/1ION/ IEW : .
behawioralnych (maile,
telefony).
Prawidtowa i sprawna
komunikacja miedzy
komorkami.
Okresowe oszacowanie
warto$ci miernika
w poszczegdlnych
komorkach Pionu 1ZPO
i UCS Il instancja
Terminowos¢ w zaleznosci od
rozpatrywania mozliwo$ci zaistnienia
odwolan przez danego ryzyka.
dyrektora izby Weryfikacja terminowosci
administracji i ptynnosci
skarbowej oraz dni <130 <130 <130 <130 podejmowanych w toku

naczelnika urzedu
celno-skarbowego
(mediana

w dniach)
/ION/IEW

postepowania czynnosci.
Nadzér i podejmowanie
dziatan zmierzajacych
do zwigkszenia jakoSci
orzecznictwa w organie
pierwszej instancji
(kompletno$¢ materiatu
dowodowego
przekazywanego do Izby,
szybko$¢ przekazywania
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akt do Izby, precyzyjne
okreslenie terminu
przedawnienia

i reprezentacji
pelnomocnika,
uporzadkowanie
dokumentow i ich
chronologia, wlasciwe
przeprowadzenie
postgpowania
dowodowego).
Skrécenie czasu obiegu
dokumentéw od momentu
wplywu do kancelarii do
momentu przekazania
sprawy pracownikom
Pionéw 1ZPO i IZPE.
Wozrost zatrudnienia

w komorkach
orzeczniczych celem
zmniejszenia obcigzenia
praca.

Mozliwos¢ przesuwania
pracownikow miedzy
komorkami celem
zapewnienia cigglosci
realizacji zadan.

Wozrost zatrudnienia

w komorce nadzoru nad
orzecznictwem celem
odcigzenia pracownikow
komoérek orzeczniczych
w realizacji zadan
akcyjnych.

Weryfikacja obcigzenia
i wydajnosci pracy, celem
utrzymania optymalnie
porownywalnej iloSci
spraw do zatatwienia przez
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poszczegdlnych
pracownikow.
Zapewnienie wlasciwego
poziomu wiedzy

i umiejetnosci
pracownikow.
Podnoszenie kwalifikacji
zawodowych pracownikow
komoérek orzeczniczych
poprzez udziat

w szkoleniach.

Omawianie

Z pracownikami
niekorzystnych orzeczen
sadow administracyjnych.
Omawianie przez
pracownikow

z kierownikami komoérek
organizacyjnych spraw
skomplikowanych,
wielowatkowych
wymagajacych wielu
czynnos$ci procesowych

i znacznego naktadu pracy.
Monitoring terminowosci

1 poprawnosci
dokonywanych przez
pracownikow US zapisow
w Poltax decyzji wydanych
w |1 instancji.

KIERUNEK 11

Pobor i egzekucja
nalezno$ci
podatkowych

i niepodatkowych
budzetu panstwa

Wzrost
skutecznosci

1 efektywnosci
poboru
naleznosci

podatkowych

niepodatkowych

Realizacja
naleznoSci
publicznoprawnych
/IEZ

tys. zt

2
9409 027

2
19 780 580

>
29 946 392

2
40 657 919

Nadzor i wsparcie ze
strony IAS w Poznaniu
urzedow skarbowych

woj. wielkopolskiego

w zakresie realizacji zadan
dotyczacych poboru
podatkow

i niepodatkowych
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przez organy
podatkowe i celne

naleznosci budzetu
panstwa.

Biezacy monitoring
i analiza danych

z wykorzystaniem
hurtowni WHTAX.

Ograniczanie
przyrostu
zalegloSci
wymagalnych
/IEZ

%

<105

<105

<105

<105

Nadzor i wsparcie ze
strony IAS w Poznaniu
urzedow skarbowych
woj. wielkopolskiego

w realizacji zadan
dotyczacych ograniczania
przyrostu zalegtosci
wymagalnych poprzez
m.in. monitoring miekkiej
egzekucji oraz biezaca
analiz¢ danych

z wykorzystaniem
hurtowni WHTAX.

Zwickszenie
efektywnosci
dziatan

egzekucyjnych

Efektywnos¢
egzekucji
/IEZ

%

>9,9

> 19,7

> 29,6

>39,5

Nadzor 1 wsparcie ze
strony IAS w Poznaniu
urzedoéw skarbowych
woj. wielkopolskiego

w realizacji zadan
dotyczacych zwickszenia
efektywnosci egzekucji
w zakresie zaleglo$ci
podatkowych poprzez
m.in. narady, kierowanie
pism z wytycznymi oraz
biezaca analiz¢ miernikow
z wykorzystaniem
hurtowni WHTAX.

Efektywny
proces
czynnosci
sprawdzajacych

Kwota ustalen

dokonanych w toku

czynnosci

sprawdzajacych,
przeprowadzonych

mln zt

> 44,59

> 111,46

>167,19

>222.93

Nadzor i wsparcie

w zakresie realizacji przez
wielkopolskie urzedy
skarbowe zadan
dotyczacych poboru
podatkow
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z udzialem
podatnikéw
/1ICK1

i niepodatkowych
naleznosci budzetu
panstwa.

Narady i szkolenia,
biezacy monitoring oraz
analiza danych

z wykorzystaniem
dostepnych systemow
informatycznych.

Podjete przez Departament
Poboru Podatkow MF
dziatania nad aktualizacja
wytycznych w zakresie
czynnosci sprawdzajacych.

Podniesienie

jakosci

orzecznictwa

Decyzje dyrektora
IAS i naczelnika

Biezacy monitoring linii
orzeczniczej sadow.
Nadzér i wsparcie

w realizacji miernika
poprzez omawianie
niekorzystnych orzeczen
na szkoleniach i naradach.
Terminowe przesylanie
przez pracownikow

KAS w zakresie UCS uchylone % <18 <18 <18 <18 merytorycznych Pionow
) . przez WSA . .
postepowan /10N / IEW 1ZPO i IZPE wyrokéw
podatkowych do US.
Monitoring terminowosci
1 poprawnosci
dokonywanych przez
pracownikow US zapisow
w Poltax prawomocnych
orzeczen sadowych.
Zwiekszenie Liczba kontroli Skuteczne typowanie
KIERUNEK I1I efektywnosci podatkowych do kontroli przy
zapobiegania przeprowadzonych wykorzystaniu dostgpnych
Bezpieczenstwo | i zwalczania przez urzedy celno- | Szt. >5 >15 >20 >25 narzedzi analitycznych.
finansowe przestepczosci | skarbowe Nadzo6r i wsparcie
Rzeczpospolitej podatkowej i wyspecjalizowane w zakresie realizacji przez
Polskiej i ochrona | i celnej urzedy skarbowe wielkopolskie
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obszaru celnego
Unii Europejskigj

w zakresie cen
transferowych
/ ICK1

wyspecjalizowane urzedy
skarbowe oraz WUCS

w Poznaniu zadan
dotyczacych
bezpieczenstwa
finansowego panstwa.
Narady i szkolenia,
biezacy monitoring oraz
analiza danych

z wykorzystaniem
dostepnych narzegdzi
informatycznych.
Doksztalcanie
pracownikow poprzez
studia podyplomowe

z zakresu cen
transferowych, ktorych
organizatorem jest
Krajowa Administracja
Skarbowa.

Planowane stworzenie
zespotu pracownikow,
ktorzy beda prowadzili
tylko 1 wylacznie kontrole
w temacie cen
transferowych. Powstanie
zespohu bedzie zwigzane
z planowana w 2020 roku
rozbudowg komorek
kontroli w WUCS

w Poznaniu.

Poprawa
skutecznosci
zwalczania
przestepstw
i naduzy¢

finansowych

Skutecznos$é
kontroli
podatkowych
przeprowadzonych
w kluczowych
podmiotach przez
urzedy celno-
skarbowe oraz

>80

>80

>80

>80

Nadzor i wsparcie

w zakresie realizacji przez
wielkopolskie
wyspecjalizowane urzedy
skarbowe oraz WUCS

W Poznaniu zadan
dotyczacych
bezpieczenstwa
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wyspecjalizowane
urzedy skarbowe
w zakresie podatku
dochodowego

od oséb prawnych
(CIT)

/1ICK1

finansowego panstwa.
Narady i szkolenia,
biezacy monitoring oraz
analiza danych

z wykorzystaniem
dostepnych narze¢dzi
informatycznych.
Planowane nabory,

do komorek realizujacych
kontrole celno-skarbowe,
0sob z doswiadczeniem
w kontroli podatku CIT.
Dazenie do specjalizacji
pracownikow w zakresie
prowadzonych spraw
(VAT, podatki dochodowe
— jednolito$¢ zakresu).

Zwalczanie
szarej strefy
w obrocie
tzw. towarami
wrazliwymi

Liczba
zatrzymanych
przesylek towarow
podlegajacych
zakazom

i ograniczeniom
(nadzér rynku)
/ICK1

szt.

>160

>240

>320

Nadzér i wsparcie

w zakresie realizacji przez
WUCS w Poznaniu zadan
dotyczacych
bezpieczenstwa
finansowego panstwa.
Narady i szkolenia,
biezacy monitoring oraz
analiza danych

z wykorzystaniem
systemow informatycznych
(ALINA, RAPEX).
Poprawa analizy ryzyka

i trafnosci typowania

do kontroli towaréw
podlegajacych zakazom

i ograniczeniom.
Podnoszenie kwalifikacji
funkcjonariuszy.
Wspotpraca z innymi
stuzbami.
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Nadzor i wsparcie

w zakresie realizacji przez
WUCS w Poznaniu zadan
dotyczacych
bezpieczenstwa
finansowego panstwa.

Liczba Narady i szkolenia,
zatrzymanych biezacy monitoring oraz
przesylek towarow analiza danych
odlegajacych z wykorzystaniem systemu
Pakazom szt. 22 z4 26 =8 (RAPEX).
i ograniczeniom Poprawa analizy ryzyka
(odpady) i trafnos$ci typowania
/1CK1 do kontroli towarow
podlegajacych zakazom
i ograniczeniom.
Podnoszenie kwalifikacji
funkcjonariuszy.
Wspolpraca z innymi
stuzbami.
Dostarczanie Ustalenie planu zadan
ministrowi audytowych.
wilasciwemu Odpowiednie
do spraw przygotowanie zespolow
finanséw audytowych (analiza
publicznych przepis6w, analiza
oraz innym potencjalnych ryzyk),
organom umozliwiajace efektywne
administracji Sredni czas trwania wykonywanie zadan
publicznej audytu dni <90 <90 <90 <90 w zakre$lonych ramach
informacji /ICE czasowych.
0 istotnych
ryzykach
realizacji zadan
w obszarze
gospodarowania
krajowymi
srodkami
publicznymi
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i mieniem
panstwowym

Utrzymanie
stabilno$ci
finansow
publicznych

z
uwzglednieniem

Stopien realizacji
planu audytéw
sSrodkow
zagranicznych

w odniesieniu

do projektow

Terminowa realizacja
audytow.

e , % 100 100 100 100
ograniczen oraz systemow
zawartych zarzadzania
w przepisach i kontroli -
prawa terminowos$¢
krajowego audytow zleconych
i unijnego /ICE
Nadzér i wsparcie
w zakresie realizacji przez
urzedy skarbowe oraz
WUCS w Poznaniu zadan
dotyczacych
bezpieczenstwa
ch?Zr;/tt';/?/:/ene ﬁnansov_vego paﬁ_stwa.
" udziat kontroli Narady i szkolenia,
pozytywnych biezacy monitoring oraz
I analiza danych
Efektywnosé (2 ustaleniami z wykorzystaniem
K alne. | POWYZEj 3.000 z) .
ontroli celno zakohczonveh dostepnych narzedzi
skarbowych W okresie y % >78 > 78 >78 >78 informatycznych.
i kontroli rozliczeniowym Doskonalenie metod
podatkowych analizy ryzyka.

w ogblnej liczbie
zakonczonych
kontroli dotyczacych
podatkow

/1CK1

Wykorzystywanie

w kontroli plikéw JPK

na zadanie.

Skuteczne typowanie

do kontroli przy
wykorzystaniu dostepnych
narzedzi analitycznych.
Podnoszenie wiedzy

w zakresie prawa
podatkowego

str. 10




i postgpowania
podatkowego.

Wykorzystanie

Nadzér i wsparcie

w zakresie realizacji przez
WUCS w Poznaniu zadan
dotyczacych
bezpieczenstwa
finansowego panstwa.
Narady i szkolenia,

plikow JPK bics oo
;adanie iezacy monitoring oraz
na za analiza danych
w kontrolach celno- :
z wykorzystaniem
.| skarbowych L
Wykorzystanie |~ dziat kontroli systemow informatycznych
plikow JPK e (KARTA2, ZISAR).
na zadanie W kktco)gcgtano liki | % > 60 > 60 > 60 > 60 Powotanie Decyzjg DIAS
w kontrolach | WYKOrzystano p w Poznaniu Nr 36/2019
JPK na zadanie - -
celno- iy z dnia 26 listopada 2019 .
w ogolnej liczbie .
skarbowych C Y Zespotu do opracowania
kontroli, ktérych wytycznych dotyczacych
zakres uprawnial do yryezny yezacy
) . . sposobu postgpowania
zadania przekazania . . . .
o, z plikami JPK na zadanie,
plikéw JPK .
/1ICK1 otrzymanymi
od podatnikow w trakcie
wykonywania czynno$ci
stuzbowych.
Zwigkszenie stopnia
wykorzystania plikow JPK
na zadanie.
Udzial postepowan Oszacowanie wartosci
przygotowawczych miernika w
Poprawa prowadzonych poszczegodlnych urzedach
efektywnoscii | w formie §ledztwa (tzw. kaskadowanie).
skutecznosci w sprawach Zgloszenie do
postepowan 0 przestepstwa % 65 65 68 68 Ministerstwa Finansow

karnych i
karnych
skarbowych

i przestepstwa

koniecznosci dostosowania

skarbowe, systemu ewidencyjnego
zakonczonych ESKS do stanu
skierowaniem umozliwiajacego
sprawy do sadu pozyskiwanie danych
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w ogolnej liczbie

niezb¢dnych do

postepowan monitorowania wysokos$ci
przygotowawczych miernika (na chwile
prowadzonych obecng nie ma znacznika ,
w formie $ledztwa pozwalajacego
zakonczonych wysortowanie danych
merytorycznie osobno dla dochodzen i dla
/1CS $ledztw).
Do czasu zmiany
funkcjonalno$ci ESKS na
biezaco nalezy pozyskiwaé
informacje zwrotne z
urzedow skarbowych i
urzedu celno-skarbowego.
Wykorzystanie dziatan
behawioralnych (maile,
telefony) .
Biezaca weryfikacja
obciazenia i wydajnosci
pracy w komorkach
karnych i dochodzeniowo-
$ledczych, celem
dostosowania poziomu
zatrudnienia w
poszczegdlnych urzedach.
Udzial postepowan Oszacowanie wartosci
przygotowawczych miernika w
prowadzonych poszczegodlnych urzedach
w formie (tzw. kaskadowanie).
dochodzenia Zgloszenie do
w sprawach Ministerstwa Finansow
0 przestepstwa, koniecznosci dostosowania
przestepstwa % 67 67 70 70 system(ljj ewidencyjnego
skarbowe i ESKS do stanu
wykroczenia umozliwiajgcego
skarbowe, pozyskiwanie danych
zakonczonych niezbednych do
skierowaniem monitorowania wysokosci
sprawy do sadu lub miernika (na chwilg
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nalozeniem
grzywny w drodze
mandatu karnego
w ogélnej liczbie
postepowan
przygotowawczych
prowadzonych

w formie
dochodzenia
zakonczonych
merytorycznie
/1CS

obecna nie ma znacznika ,
pozwalajacego
wysortowanie danych
osobno dla dochodzen i dla
sledztw).

Do czasu zmiany
funkcjonalno$ci ESKS na
biezaco nalezy pozyskiwac
informacje zwrotne z
urzgdow skarbowych i
urzedu celno-skarbowego.
Wykorzystanie dziatan
behawioralnych (maile,
telefony) .

Biezaca weryfikacja
obcigzenia i wydajnos$ci
pracy w komorkach
karnych i dochodzeniowo-
$ledczych, celem
dostosowania poziomu
zatrudnienia w
poszczegolnych urzedach.

Zwickszenie
skutecznosci
dziatan
zwigzanych

Z systemem
monitorowania
przewozu i
obrotu SENT

Stopien redukcji
zalegloS$ci

we wszczynaniu
spraw dotyczacych
kar pieni¢znych
sprzed 2020 r.
/ION

%

25

50

75

100

Biezacy monitoring
osigganej w WUCS

w Poznaniu wartos$ci
miernika poprzez
weryfikowanie dostepnych
w systemach danych.
Nadzér i wsparcie

w realizacja miernika,
poprzez wsparcie
merytoryczne.
Wykorzystanie dziatan
behawioralnych (maile,
telefony).

Prawidtowa i sprawna
komunikacja pomi¢dzy
komorkami Izby i WUCS
w Poznaniu.
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Podnoszenie kwalifikacji
zawodowych pracownikow
realizujacych zadania

z nadzorowanego obszaru.

Stopien wszczetych
spraw dotyczacych
kar pieni¢znych
/ION

100

100

100

100

Biezacy monitoring
osigganej w WUCS

w Poznaniu wartosci
miernika poprzez
weryfikowanie dostepnych
w systemach danych.
Nadzor i wsparcie

w realizacja miernika,
poprzez wsparcie
merytoryczne.
Wykorzystanie dziatan
behawioralnych (maile,
telefony).

Prawidtowa i sprawna
komunikacja pomiedzy
komérkami Izby i WUCS
w Poznaniu.

Podnoszenie kwalifikacji
zawodowych pracownikow
realizujgcych zadania

z nadzorowanego obszaru.

Poziom reakcji
organow KAS

na zastrzezenia
dotyczace zgloszen
przewozu

/ICK1

60

60

60

60

Nadzor i wsparcie

w zakresie realizacji przez
WUCS w Poznaniu dziatan
zwigzanych z systemem
monitorowania przewozu
i obrotu SENT.

Kwartalne spotkania
robocze z pracownikami
urzedu ceno-skarbowego
realizujacych zadania
zwigzane z systemem
monitorowania przewozu
i obrotu SENT.
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Stworzenie Realizacja harmonogramu
KIERUNEK V i uruchomienie | Stopien wdrozenia projektu.
Centralnej Bazy | zaawansowania 0
Nowoczesne Informacji wdrozenia CBIO % 0 0 0 100
technologie Operacyjnych |/ 1CK1
informacyjne (CBIO)

[1] jeden cel moze mie¢ wigcej niz jeden miernik

[2] warto$¢ osiagnigta na koniec roku sprawozdawczego poprzedzajacego okres planowany

[3] warto$¢ planowana do osiggni¢cia na koniec danego okresu (narastajaco). Warto$¢ planowana na 31 grudnia danego roku jest wartoscig docelowa do osiagniecia w danym roku.

I1. Inne cele jednostki:

Warto$¢ planowana 3

Kierunek Cel Miernik stopnia | Jednostka | Wartos$¢ Zadania i projekty
L 1 . 2 .. Lo
realizacji celu miary bazowa 31marca | 30czerwca | 30 wrzeénia | 31grudnia | WSPierajace realizacje celu
[1] jeden cel moze mie¢ wigcej niz jeden miernik
[2] warto$¢ osiagnieta na koniec roku sprawozdawczego poprzedzajacego okres planowany
[3] warto$¢ planowana do osiggnigcia na koniec danego okresu (narastajaco). Warto$¢ planowana na 31 grudnia jest warto$cia docelowa do osiggnigcia w danym roku.
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